
N°

C
la

se
 

Fu
en

te
  

Et
ap

a 

Ti
po

 DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
(Qué puede pasar y, como puede 

ocurrir)

CONSECUENCIA 
(de la ocurrencia del evento)

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o 

To
ta

l 

C
at

eg
or

ia

M
un

ic
ip

io

C
co

nt
ra

tis
ta

 

Ev
ita

r

Tr
an

sf
er

ir

A
ce

pt
ar

R
ed

uc
ir 

Pr
ob

ab
.

R
ed

uc
ir 

Im
pa

ct
o

Tratamiento / Controles a ser 
implementados

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o 

To
ta

l 

C
at

eg
or

ia

Fe
ch

a 
de

 In
ic

io

Fe
ch

a 
de

 
Fi

n Cómo se realiza el monitoreo?

Pe
rio

di
ci

da
d

C
uá

nd
o?

1

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

pl
an

ea
ci

ón
 

ad
m

in
is

tr
at

iv
o Error en el

establecimiento
de la modalidad
de selección en

los estudios
previos

Celebración de
contratos sin

cumplimiento de
requisitos legales

2

R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

M
EN

O
R

 

X X

Revisión y
ajuste de los

estudios
previos

R
A

R
O

 

2

R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

M
EN

O
R

 

SI 

O
FI

C
IN

A 
AS

ER
A 

JU
R

ID
IC

A 

ES
TR

U
C

TU
R

AC
IÓ

N
 D

EL
 

PR
O

YE
C

TO
, F

AS
E 

D
E 

PL
AN

EA
C

IÓ
N

FI
N

 E
TA

PA
 D

E 
PL

AN
EA

C
IÓ

N
 

seguimiento a la fase de planeación a 
traves de los comites de contratación y 

tecnicos. M
en

su
al

 

2

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

pl
an

ea
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 y
 R

ie
sg

o 
Ec

on
om

ic
o 

Presupuesto
oficial

insuficiente en
relación con los

precios de
mercado

No presentación de
ofertas R

A
R

O
 

2

R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

M
EN

O
R

 

X X

Revisión y
ajuste de los

presupuestos proyectados en el
proyecto de
inversión

R
A

R
O

 

2

R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

M
EN

O
R

 

SI
 

ES
TR

U
C

TU
R

A
D

O
R

 T
EC

N
IC

O
 

Y 
FI

N
A

N
C

IE
R

O

ES
TR

U
C

TU
R

AC
IÓ

N
 D

EL
 

PR
O

YE
C

TO
, F

AS
E 

D
E 

PL
AN

EA
C

IÓ
N

FI
N

 E
TA

PA
 D

E 
PL

AN
EA

C
IÓ

N
 

seguimiento a la fase de planeación a 
traves de los comites tecnicos.

M
en

su
al

 

3

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

on
 y

 E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 y
 R

ie
sg

o 
Ec

on
om

ic
o 

no se cuenta
con la garantía
de los recursos

para la
ejecución del

contrato

Imposibilidad de
ejecutar el contrato

PO
SI

B
LE

 

3

R
IE

SG
O

 M
O

D
ER

A
D

O
 

M
ED

IO
 

X X

revisión de disponibildiad de 
recursos al estructurar el proyecto, 

de conformdiad con la linea a 
impactar, información actualizada 

con la oficina de hacienda.

PO
SI

B
LE

 

2

R
IE

SG
O

 M
O

D
ER

A
D

O
 

M
ED

IO
 

SI 

PR
O

FE
SI

O
N

A
 Y

/O
 T

EC
N

IC
O

 
EN

C
A

R
G

A
D

O
 D

E 
LA

 C
O

O
R

D
IN

A
C

IÓ
N

 
D

E 
EJ

EC
U

C
IÓ

N
 D

E 
PR

O
YE

C
TO

S 
Y 

R
EC

U
R

SO
S 

D
IS

PO
N

IB
LE

S.
 

ES
TR

U
C

TU
R

AC
IÓ

N
 D

EL
 P

R
O

YE
C

TO
, 

FA
SE

 D
E 

PL
AN

EA
C

IÓ
N

FI
N

 E
TA

PA
 D

E 
PL

AN
EA

C
IÓ

N
 

Seguimiento a traves de los comites de 
contratación, siendo el ultimo filtro el 
estructurador jurídico quien verifica la 

disponibildiad de recursos para 
adelantar el proceso contractual.

M
en

su
al

 

4

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

No se
presentan
garantías

requerirías en el
contrato

Imposibilidad de
ejecutar el contrato

PO
SI

B
LE

 

3

R
IE

SG
O

 M
O

D
ER

A
D

O
 

M
ED

IO
 

X X

Declaración de
incumplimiento
/ establecer
planilla con
cada uno de
los ítem
exigidos en el
pliego

PO
SI

B
LE

 

3

R
IE

SG
O

 M
O

D
ER

A
D

O
 

M
ED

IO
 

SI 

SU
PE

R
VI

SO
R

 D
EL

 
C

O
N

TR
A

TO
 

IN
IC

IO
 D

EL
 C

O
N

TR
AT

O
 

TE
R

M
IN

AC
IO

N
 D

EL
 

C
O

N
TR

AT
O

 

El supervisor del contrato debe revisar 
el plan de contigencia en caso de 

presentarse retraso en la ejecución del 
mismo y evaluar las medidas a 

adoptar por la Entidad en casod e qwue 
las mismas sean imputables al 

contratista.

Q
ui

nc
en

al

5

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
io

n

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Errores cometidos por el contratista en 
la elaboración de la propuesta sin tener 

en cuenta todos los servicios y 
productos que se prestan  y los costos 

asociados de acuerdo a las 
necesidades de cada uno

Afecta la ejecución del 
contrato fisico y presupuestal, 
retrasando el cronograma de 

los productos a entregar

C
A

SI
 C

IE
R

TO
 

4

R
IE

SG
O

 M
A

YO
R

 

A
LT

O
 

X X

El contratista debe tener en cuenta al 
momento de formular su propuesta 
todas las necesidades de cada 
servicio y/o producto, así como los 
costos asociados, para que no se 
presenten traumatismo en la 
prestacion del servicio 

C
A

SI
 C

IE
R

TO
 

4

R
IE

SG
O

 M
A

YO
R

 

A
LT

O
 

SI 

SU
PE

R
VI

SO
R

 D
EL

 C
O

N
TR

A
TO

 

IN
IC

IO
 D

EL
 C

O
N

TR
AT

O
 

TE
R

M
IN

AC
IO

N
 D

EL
 C

O
N

TR
AT

O
 

El supervisor revisar el cumplimiento 
de todas las especificaciones de los 

servicios con los valores de cada uno, 
que no afecte la ejeucion presupuestal 

del contrato. 

du
ra

nt
e 

la
 v

er
ifi

ca
ci

on
 d

e 
re

qu
is

ito
s 

ha
bi

lit
an

te
s

6

Es
pe

cí
fic

o

In
te

rn
o

pl
an

ea
ci

ón
 

Ec
on

óm
ic

o Riesgo de
ofertas con

precios
artificialmente

bajos

Imposibilidad de
ejecutar el contrato

PO
SI

B
LE

 

3

R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

M
ED

IO
 

X X

Revisión y
ajustes de los

estudios
previos y

proyecto de
inversión IM

PR
O

B
A

B
LE

 

2

R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

M
ED

IO
 

SI 

C
O

N
TR

AT
IS

TA

EV
AL

U
AC

IÓ
N

 D
E 

LA
S 

O
FE

R
TA

S

ES
C

O
G

EN
C

IA
 D

EL
 C

O
N

TR
AT

IS
TA

Evaluador financiero y tecnico 
designado mediante verificación de 

items y aplciación de la guia dispuesta 
por CCE para identificar precios 

artificialmente bajos.

D
ur

an
te

 la
 e

va
lu

ac
ió

n

7

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 No suscripción
del contrato por

parte del
oferente

seleccionado

Imposibilidad de
ejecutar el contrato R

A
R

O
 

1

R
IE

SG
O

 
M

O
D

ER
A

D
O

 

M
ED

IO
 

X X

Declarar el siniestro de seriedad de 
la oferta y posteriormente retomar la 

siguiente oferta de menor valor a 
efectos de verificar cumplimiento de 

requisitos habilitantes Pr
ob

ab
ili

da
d

1

R
IE

SG
O

 
M

O
D

ER
A

D
O

 

M
ED

IO
 

SI 

AS
ES

O
R

 
JU

R
ÍD

IC
O

TE
R

M
IN

O
 D

E 
TR

AS
LA

D
O

 D
E 

LA
 

EV
AL

U
AC

IÓ
N

AC
EP

TA
C

IÓ
N

 D
E 

LA
 O

FE
R

TA Dntro de los tres días posteriores al 
requerimiento de suscripción de la 

aceptación de la oferta. du
ra

nt
e 

la
 

su
sc

rip
ci

ón
 d

e 
ac

ep
ta

ci
ón

d 
e 

la
 

of
er

ta

8

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

po
s 

co
nt

ra
ct

ua
l

O
pe

ra
ci

on
al

 

No cumpliento de normas aplicables a 
los estudios contratados

no utiidad del producto 
entregado R

A
R

O
 

1

R
IE

SG
O

 
M

O
D

ER
A

D
O

 

M
ED

IO
 

X X
Declarar el siniestro de calidad del 

servicio.

Pr
ob

ab
ili

da
d

1

R
IE

SG
O

 
M

O
D

ER
A

D
O

 

M
ED

IO
 

SI 

SU
PE

R
VI

SO
R

EN
TR

EG
A 

D
EL

 
PR

O
D

U
C

TO

TE
R

M
IN

O
 D

E 
C

U
BR

IM
IE

N
TO

 
D

E 
LA

 G
AR

AN
TÍ

A

Uso del estudio en un termino no 
mayor al plazo destinado para el 

cubrimiento de la garantia de calidad 
del servicio

an
ua

l d
ur

an
te

 e
l 

pe
rio

do
 d

e 
cu

br
im

ie
nt

o 
de

 la
 

ga
ra

nt
ia

IDENTIFICACIÓN  EVALUACION 

PROCESO ADQUISICIONES

ANÁLISIS DE RIESGOS PREVISIBLES DE LA CONTRATACIÓN 

EFECTO - TTOASIGNACION 
PLAZO ESTIMADO 

(Tratamiento) MONITOREO Y REVISIÓNPLAN DE TRATAMIENTO

A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
?

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
l 

tra
ta

m
ie

nt
o


